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Цели, задачи
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ЦЕЛЬ :
проведение научной и образовательной деятельности 
в области инноваций и подготовки кадров 
для инновационной сферы деятельности 
в Российской Федерации

ЗАДАЧИ:
1. разработка методологии и проведение научных и 

аналитических исследований в инновационной сфере 
деятельности;

2. формирование и развитие методологии управления 
инновационной деятельностью и на ее основе 
консультирование разработчиков государственных, 
региональных и корпоративных инновационных программ 
и стратегий;

3. подготовка и реализация образовательных программ 
в области управления инновационной деятельностью и 
инновационного предпринимательства (в том числе 
программ дополнительного образования)



Магистерская программа 
«Управление исследованиями, 
разработками и инновациями 

в компании»

Программы 
дополнительного 

профессионального 
образования

Общеуниверситетский 
факультатив

«Основы инновационного 
предпринимательства» 

Кафедра 
менеджмента 

инноваций



• Анализ зарубежных и российских 
образовательных программ по управлению 
инновационной деятельностью. Сотрудничество 
с ведущими зарубежными центрами в области 
образования в инновационной сфере 
деятельности

• Богатый эмпирический материал о российской 
инновационной системе и анализ опыта работы 
инновационного бизнеса в России

• Признанные в России и за рубежом научные 
разработки в области управления инновационной 
деятельностью

• Запрос от профессионального сообщества (Клуб 
директоров по науке и инновациям)
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ПРЕДПОСЫЛКИ СОЗДАНИЯ ПРОГРАММЫ

Почему?



ОСОБЕННОСТИ РОССИЙСКИХ 
ИННОВАЦИОННО АКТИВНЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ
• Преимущественно сырьевые компании или 

естественные монополисты
• Работа на внутреннем и внешнем рынках
• Рост интереса российских корпораций к  

инновационном решениям
• Возрождение отраслевой науки в

корпоративном формате
• Перенос фокуса внимания корпоративных R&D с 

центров по самостоятельному выполнению НИОКР 
на формирование кооперационной сети

• Выделение специальных структур, ответственных 
за инновационную деятельность
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Результаты 
исследований



• Фактически «с нуля» создать эффективную, 
соответствующую реалиям рыночной экономики 
внутрикорпоративную систему управления 
инновационной деятельностью 

• Перестроить сложившуюся в период 
административно-плановой экономики систему 
отраслевых научно-исследовательских организаций 
с учетом требований конкуренции и рынка

• Расширить области применения «открытой модели» 
организации инновационного процесса
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Необходимы компетентные кадры 
для управления R&D и инновациями

Аналитика

АКТУАЛЬНЫЕ ЗАДАЧИ РОССИЙСКИХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ В ИННОВАЦИОННОЙ СФЕРЕ



• Сильные факультеты менеджмента или 
инженерные школы

• Практическая направленность дисциплин и 
выпускной квалификационной работы

• Стажировки за рубежом и в ведущих 
компаниях, включенное образование, 
студенческая мобильность

• Независимая и объективная 
экспертиза выпускной работы

• Гибкий график обучения
• Связь с производством или 
с «реальной жизнью»
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ФАКТОРЫ УСПЕХА ЗАРУБЕЖНЫХ ПРОГРАММ 
ПО УПРАВЛЕНИЮ НИОКР И ИННОВАЦИЯМИ

Опыт партнеров



• Малоэффективное взаимодействие «вуз –
работодатель»

• Копирование западных программ без учета 
российского контекста

• Переименование программ дисциплин 
без адаптации их содержания

• Отсутствие прозрачной логики построения 
программы обучения, связи дисциплин

• Недостаточное подкрепление 
теории эмпирическими данными

8

ПРОБЛЕМЫ РОССИЙСКИХ ВУЗОВСКИХ 
ПРОГРАММ ПО УПРАВЛЕНИЮ НИОКР И 
ИННОВАЦИЯМИ

Российские 
аналоги?



Ляпина Светлана Юрьевна

Профессиональные интересы

О преподавателе

доктор экономических наук, профессор 
кафедры менеджмента инноваций НИУ ВШЭ,
Лауреат Премии Правительства РФ в 
области образования,
научный руководитель магистерской 
программы «Управление R&D&I”

исполнительный директор ООО «Центр 
консалтинга в инновационной сфере»

Учебные курсы

Проблемы инновационной 
деятельности,

Управление рисками стратегического 
развития

Наши 
преподаватели

Теоретическая 
инноватика,
Управление 
инновационными 
процессами,
Управление рисками 
и др.



 подготовка высокопрофессиональных 
специалистов:

 способных рассматривать инновационный 
процесс в комплексе на протяжении всех его 
этапов развития и эффективно управлять им 
с учетом отраслевой и региональной 
специфики

 готовых принимать активное участие 
в инновационной предпринимательской 
деятельности как в государственном, 
так и в частном секторе 

Компетенции
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ЦЕЛЬ ПРОГРАММЫ «УПРАВЛЕНИЕ 
ИССЛЕДОВАНИЯМИ, РАЗРАБОТКАМИ И 
ИННОВАЦИЯМИ В КОМПАНИИ» –



Бортник Иван Михайлович
д.т.н., профессор, заведующей кафедрой 
менеджмента инноваций ИМИ НИУ ВШЭ,  
Председатель Наблюдательного совета Фонда 
содействия развитию малых форм предприятий в 
научно-технической сфере;

Медовников Дан Станиславович
Заместитель директора Института менеджмента 
инноваций НИУ ВШЭ

Научный руководитель: 
Ляпина Светлана Юрьевна, 
д.э.н., профессор кафедры менеджмента 
инноваций ИМИ НИУ ВШЭ
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РУКОВОДСТВО МАГИСТЕРСКОЙ 
ПРОГРАММЫ

Лица
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СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ ОБУЧЕНИЯ

Научно-практический семинар 
«Современные проблемы инноватики»

Логика 
программы



МАГИСТЕРСКАЯ ПРОГРАММА:
АДАПТИВНЫЕ И БАЗОВЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ

История и философия науки 
и техники

Управление инновационными 
процессами

Управление инновационными
проектами и    программами
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1-й 
год

2-й 
год

Экономика 

и менеджеров

Экономика 
для предпринимателей 

и менеджеров

Проектирование
бизнеса

Базис



МАГИСТЕРСКАЯ ПРОГРАММА:
ВАРИАТИВНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Прогнозирование развития науки, 
техники и технологий

Национальная инновационная 
система

Управление исследованиями и 
разработками в компании

Организация и проектирование 
инновационного производства

Теория решения изобретательских 
задач

Корпоративное 
предпринимательство

Технологический 
аудит

Технологический 
маркетинг

14
Траектории



МАГИСТЕРСКАЯ ПРОГРАММА:
ВАРИАТИВНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Системы управления 
знаниями

Организация и проектирование 
инновационного производства

Теория решения изобретательских 
задач

Технологический 
маркетинг
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Траектории



Научный семинар 
«Современные проблемы инноватики»

Курсовая работа

Публикации результатов исследований
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МАГИСТЕРСКАЯ ПРОГРАММА:
ПРАКТИЧЕСКАЯ КОМПОНЕНТА

Результаты



Гибкий график обучения:
•Модульная форма обучения 
(по 2 недели 3 раза в год на 1-м курсе; 
по 2 недели 4 раза в год на 2-м курсе, 
2-недельная итоговая аттестация 
на 3-м курсе)
•Очно-заочная форма обучения (вечерние 
занятия, 3 дня в неделю)
Образовательный кредит
Общежитие
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УСЛОВИЯ ОБУЧЕНИЯ

Формаль-
ности



Прием документов: 15 мая - 12 сентября УЖЕ ЗАКАНЧИВАЕТСЯ!
Конкурс портфолио: 15 мая - 20 сентября
Списки зачисленных: 20 сентября 
Оплата первого семестра: до 30 сентября 
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График процесса:

Обучение ведется на русском и английском языках.

Направление : 222000.68 «Инноватика»

Форма обучения: очно-заочная

Продолжительность обучения: 2,5 года

Начало обучения: октябрь 2012 г. 

Обучение осуществляется на договорной основе

Стоимость обучения: 110 тыс. руб. за семестр

РЕГЛАМЕНТЫ И СТАТУС ПРОГРАММЫ

Что делать?
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НАШИ ПРЕПОДАВАТЕЛИ

Нефор-
мальности



Ляпина Светлана Юрьевна

Профессиональные интересы

О преподавателе

доктор экономических наук, профессор 
кафедры менеджмента инноваций НИУ ВШЭ,
Лауреат Премии Правительства РФ в 
области образования,
научный руководитель магистерской 
программы «Управление R&D&I”
исполнительный директор ООО «Центр 
консалтинга в инновационной сфере»

Учебные курсы

Проблемы инновационной 
деятельности,

Управление рисками стратегического 
развития ?

Наши 
преподаватели

Теоретическая 
инноватика,
Управление 
инновационными 
процессами,
Управление рисками 
и др.



Родионов Иван Иванович

Профессиональные 
интересы

О преподавателе

доктор экономических наук, 
профессор кафедры экономики и 
финансов фирмы Факультета 
экономики НИУ ВШЭ,

Член Совета директоров Группы 
компаний «Связьинвест» ,
Эксперт OPEC

Учебные курсы

Проектное финансирование
Прямые инвестициии, Венчурный 
капитал, 
Инновационная экономика
Экономика информационной 
деятельности

Наши 
преподаватели

Экономика инноваций,
Венчурный капитал, 
Проектное 
финансирование и др.



Кучкин Кирилл Владимирович

Профессиональные 
интересы

О преподавателе

Учебные курсы

Проектное финансирование
Прямые инвестициии, Венчурный 
капитал, 
Инновационная экономика
Экономика информационной 
деятельности

Наши 
преподаватели

Управление венчурным и 
инновационным 
бизнесом, 
Технологический 
маркетинг,
Технологический аудит

директор по технологиям 
венчурного фонда Horizon Emerging 
Technologies,
Генеральный директор компании 
ООО «Топливные элементы»,
Приглашенный лектор в МГУ им. 
М.В. Ломоносова



Комиссарова Татьяна Алексеевна

Профессиональные 
интересы

О преподавателе

Учебные курсы

Маркет-менеджмент, 
Создание и вывод на рынок 
новых продуктов,
Управление брендом на рынке,
Маркетинг инноваций,
Start-up проекты и др.

Наши 
преподаватели

Рыночная стратегия 
компании,
Разработка и вывод нового 
продукта на рынок,
Маркетинговые источники 
стоимости,
Маркетинг инноваций и др.

Кандидат психологических наук,
Профессор кафедры менеджмента 
инноваций НИУ ВШЭ,
Декан Высшей школы маркетинга и 
развития бизнеса НИУ ВШЭ

Вице-президент Российской 
ассоциации маркетинга



Антонец Владимир Александрович 

Профессиональные интересы

О преподавателе

Учебные курсы

Коммерциализация технологий,
Оценка коммерческого потенциала 
технологий и интеллектуальной 
собственности,
Технологический аудит и др.

Наши 
преподаватели

Технологический аудит,
Управление НИОКР,
Коммерциализация 
результатов НИОКР и 
технологий, и др.

Доктор физико-математических наук, 
Ведущий сотрудник Института прикладной 
физики РАН.
Профессор ННГУ им. Н.И. Лобачевского,
Профессор кафедры управления 
инновационными проектами РАНХиГС при 
Президенте РФ , 
базовой кафедры РОСНАНО при МФТИ,
Генеральный директор ЗАО "Нижегородское 
агентство наукоемких технологий»



Петруненков Александр Александрович

Профессиональные интересы

О преподавателе

Учебные курсы
Коммерциализация технологий,
Стратегии работы с интеллектуальной 
собственностью,
Управление проектами и др.

Наши 
преподаватели

Венчурное финансирование 
проектов,
Коммерциализация 
технологий, 
Управление процессом 
разработки нового товара и 
др.

Кандидат физико-математических 
наук, 
Доцент кафедры управления 
инновационными проектами РАНХиГС 
при Президенте РФ , 

Заместитель генерального директора 
ЗАО «Техноконсалт»
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ПАРТНЕРЫ 
МАГИСТЕРСКОЙ ПРОГРАММЫ

ПАРТНЕР 
Института менеджмента инноваций 



Обращайтесь на кафедру менеджмента инноваций 
ИМИ НИУ ВШЭ: 

тел.: (495) 698-43-87, (495) 772-95-90*3866 
e-mail: inno_imi@hse.ru

ИМИ НИУ ВШЭ: http://imi.hse.ru/
Магистерская программа: http://imi.hse.ru/sdi

Facebook:
http://www.facebook.com/MagistraturaInnovatika

ПО ВОПРОСАМ ПОСТУПЛЕНИЯ:

НАШИ ИНФОРМРЕСУРСЫ:

Комму-
никации


